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organizziamo le Organizzazioni,
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I’Organizzazione-Territorio?
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“ organizzare il territorio puo
=unere MNIQliOrare la qualita della vita dei

cittadini e dei lavoratori
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I’organizzazione divide e
poi deve integrare

Mintzberg: le forme di coordinamento

Impresa Insieme S.r.1.



“ la gerarchia integra

Mintzberg: la prima forma di coordinamento
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“ ma lI’organizzazione
dipende dalla Strategia

H.I. Ansoff, Management strategico
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rategie delle ABD
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Impresalnsieme

adesso si puo anche
fare

P. KOTLER, Marketing Management
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Marketing
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“ L’organizzazione per ABD

Coordinamento
cooperativo

Impresalnsieme
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business = divisioni
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“ Ma le ABD hanno
bisogno di
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ete di svi
I’Occupazione,
anche rete di serviz
per la Qualita della
vita e progettualita
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H L’organizzazione

Coordinamento
| servizi cooperativo

Impresalnsieme
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per servizi ( funzioni) e per business (divisioni)
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H Le RETI professionali
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COMITATO GUIDA
SER.A.F.

Comitato
Consulenza .
Gestionale

|
COMITATO Associazioni

GUIDA . . S
Comitato imprenditoriali
SUTAP

di Garanzia

Ordini professionali

COMITATO
TECNICO Comitato Organizzazioni

Enti autorizzatori sindacali
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...... se abbiamo strategie e
struttura bisogna far
funzionare l’'organizzazione
del lavoro
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Impresalnsieme

Il territorio non ha una
Tecnologia Gestionale

Impresa Insieme S.r.1.

21



Impresalnsieme

Il territorio ha
e-Government
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B Il territorio non ha
Comunicazione

V. CODA, Strategia d’impresa e strategie di comunicazione
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Impresalnsieme

Il territorio ha pero la
Rete degli URP

Fodfce  YeustTre . Prefect  Strumeon
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Impresalnsieme

Il territorio non ha
Risorse economiche?
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Impresalnsieme

| fondi dell’UE ci sono
ma vanno acquisiti per
un progetto complessivo
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H la formazione nella

" Scuola e nell’Universita

non va

' delegata agli
i specialismi

percheé e un

patrimonio

collettivo
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| salnsieme

Il cambiamento e pero
un processo

ha bisogno di agenti di
cambiamento e di
metodo
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. o
Un esempio: R.I.S.O. 1\O
J°
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' Sponsor

'Q Facilitatori

Progettisti

Ente e Territorio

gt

Impresa Insieme S.r.1.

29



Esempio:
R.1.S.O.

| formatori “‘E““‘

professionisti, ricercatori,
docenti e consulenti scelti sul
territorio dopo un bando
pubblico e formati
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H Un altro esempio: SER.A.F.

Sponsor

e tanti altri di cui vorremmo avere le
foto per metterle accanto alle altre
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- || f€rritorio non ha
consulenza di processo

E.H. SHEIN, La consulenza di processo
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H un metodo: La formazione intervento®

1.Condivisione
strategica

B i

 Manuale 2,Pr0gettazi0ne
partecipata

3.Comunicazione del
miglioramento

4.Apprendimento
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riepilogando:

1. una struttura di governo interistituzionale
2. una strategia di sviluppo per Poli distintivi
3. un marketing territoriale per Poli

4. un’organizzazione a rete per famiglie
professionali

S. un’organizzazione per I’innovazione

6. una comunicazione di rete

6. una consulenza di processo stabile

7. una famiglia di formatori scelti sul territorio
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“ ESEMPI

« Associazione Territorio
(Sardegna)

« SER.A.F. a Frosinone
« SER.A.L. a Latina

 Territorio lonico Salentino
(Lecce, Taranto, Brindisi)
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“ Gli indirizzi

www.impresainsieme.com

www.formazioneintervento.it

www.marketing.territoriale.it

http://mktgterr.provincia.le.it/lecce

www.progettoterritorio.it
Sede: 02.5231451
Cell.: 335.5464451
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Impresa Insieme S.r.|

www.Impresainsieme.com
tel: 02.5231451

= Impresa Insieme é la societa di consulenza stabile per I'innovazione,

m  ha una sede amministrativa a Milano e sedi decentrate nei territori dove é
presente.

®= € una societa certificata per la Qualita ed effettua annualmente la
rilevazione della soddisfazione dei clienti che segue.

m ¢ specializzata in sviluppo organizzativo, comunicazione pubblica e
formazione-intervento®, che e la metodologia che essa usa negli
interventi e che é stata da essa certificata

m Impresa Insieme é editrice di testi di studio organizzativo, comunicazione,
Mktg territoriale e formazione-intervento®

m Diversi giovani dei territori dove lavora, laureati e laureandi hanno la
possibilita di effettuare con Impresa Insieme programmi di stage e tirocini,
tesi di Laurea on the job
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http://www.impresainsieme.com/

stituto di ricerca sulla

=an fomazione-nfenvento

sPromuove la metodologia

sFa ricerca e divulgazione

sForma i formatori

sSperimenta interventi e sistemi di monitoraggio
=sSviluppa networking

sAssocia I cultori e I giovani

www.formazioneintervento.it
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